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FIERE Case study samantektir 4 Islensku

Eftirfarandi er pyding a samantektum & ,.case studies” eda ferilsathugun sem unnar voru i tengslum vid
evropuverkefnid FIERE (Furthering Innovative and Entrepreneurial Regions in Europe), heildartextann ma
finna & ensku a heimasidu verkefnisins www.fiereproject.eu. Samantekirnar voru pyddar a tungumal allra
samstarfslanda p.e. portdgdlsku, grisku og bulgérsku auk islensku en peer pydingar ma einnig finna &
heimasidunni.

Austurbrud — sameining stodstofnanna a Austurlandi

Austurbra ses sem verkefni fol i sér metnadarfulla sameiningu 4 starfsemi SSA (Sambands sveitarfélaga a
Austurlandi) vid fjorar stodstofnanir er tengdust sveitarfélogunum & Austurlandi. Formlega hoéfst
undirbningur ad sameiningu stofhanna i Austurbri 2008 og lauk i mai 2012 med stofnun Austurbriar. Mikil
fagleg vinna 14 ad baki og undirbuningur nokurra styrih6pa. bréunin for fra pvi ad vinna ad samstarfi
sjalfstedra stofnanna sem voru annadhvort i eigu eda hlutaeigu sveitarfélaganna sem myndudu SSA yfir i
sameiningu peirra i stofhun sem atlad var ad vera regnhlif fyrir starfsemi stofnananna til ad auka virkni,
leekka kostnad og ekki sist sameina starfsemina i eina einingu, Austurbru.

Markmidin sem sett voru i upphafi likjast meira stefnumétun en raunhafum, malanlegum markmidum og
bvi er erfitt ad meta &rangur verkefnisins. Ekki tokst ad na fjarhagslegum markmidum par sem
rekstrarkostnadur haekkadi um 23% i stad pess ad laekka likt og buist hafdi verid vid.

pjalfun starfsmanna var ekki ofarlega a forgangslistanum par sem litid var & sameininguna sem formlegt
skipulag sem starfsemi stofnananna myndu falla inn i. Nidurstadan vard hinsvegar éskipul6gd stofnun par
sem ny stada framkvamdastjora atti ad leida af sampeettingu og skipulag sameinadrar stofnunar.

Sameiningarferlinu var ekki fylgt eftir i smaatrioum (a.m.k. er ekki haegt ad finna sénnun pess) pratt fyrir ad
styrihdpurinn hafi lagt umtalsverda vinnu i skilgreiningu naudsynlegra verkpétt i sameiningarferlinu.

Verkefnid laeekkadi ekki kostnad en virdist hafa ndd markmidum sinum er vardar beetta og sampaetta pjonustu
p6 skort hafi mealanleg markmid i upphafi til ad meta arangur sem skildi. Sameining stofnananna gekk ekki
sem skildi en Austurbri ses hefur na endurskodad skipurit sitt og stjérnunarhetti til ad beeta stodu
stofnunarinnar, peim breytingum er ekki lokid og of snemmt ad meta hvort paer muni skila arangri. bad sem
vard til pess ad verkefnid gekk ekki sem skildi var skortur a undirbuningi starfsfélks sem atti ad leida
breytingarnar og skortur & sameiginlegri syn & Austurbri ses medal stjérnarmanna, hagsmunadila og
starfsmanna.

Eins og nefnt hefur verid pa skorti pjalfun starfsfélks samhlida sameiningarferlinu. Virk patttaka badi
starfsfolks og framkveemdastjora i sameiningarferlinu strax i upphafi hefdi getad skipt skdpum um arangur
verkefnisins.

Lerdémurinn af verkefninu er ad lykilatridi ad sameiginlegri syn eigenda/hagsmunadila og starfsmanna &
golfinu er naudsynleg til ad né arangri i sameiningarverkefnum. pratt fyrir umfangsmikla greiningarvinnu og
undirbdning hagsmunadila i uppphafi pa hafdi skortur & pjalfun og péatttoku starfsmanna i upphafi afar
neikveed ahrif & verkefnid.

Ferlid leiddi prétt fyrir pad til akvedinnar nyskdpunar, par sem med pvi ad sameina margar Olikar stofnanir i
eina stora stofnun var haegt ad na pvi markmidi ad baeta pjonustu vidkomandi stofnananna vid ibua.
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Austurbrd ses er ahugavert demi fyrir FIERE verkefnid sokum pess sem for urskeidis i ferlinu. bad
undirstrikar mikilvaegi pess ad virkja starfsfolk i breytingarferlum ef arangur & ad nast. Metnadarfull verkefni
munu ekki na arangri an tiltri og patttoku peirra starfsmanna sem eiga ad leida pau til lykta.
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Innovation Centre for Young people (ICY) case study

Arid 2013 4tti Business Incubator, Gotse Delchev frumkvadi ad verkefninu Innovation Centre for Young
People — ICY eda frumkvddlasetri fyrir ungt folk, sem fjarmagnad var med IPA styrk p.e. IPA Cross-Border
Programme Bulgaria-Macedonia 2007-2013. Markmid verkefnisins var ad stydja vid préun & nyskapandi
umhverfi hja samstarfsadilum a élikum svaeedum med pvi ad stydja vid nysképunarhugmyndir ungs félks og
bréa peaer i fyrirteeki eda samféelagsleg verkefni. Verkefnid snerti morg vidfangsefni & élikum svaedu sem
tengdust:

1) skorti & studningi og umhverfi til nyskdpunar og pjénustu sem hvetti ungt folk, einnig peim sem komu Ur
minnihlutahépum og hépum sem bda vid erfidar félagslegar adstaedur, til ad préa nyskdpunarhugmyndir
sinar;

2) mjog svo takmarkadri nyskdpun hja SMEs (litlum og medalstérum fyrirtekjum) i Gotse Delchev
héradinu;

3) basaettanlegri hlutdeild nyskdpunar i menntakerfinu.

Nidurstodur verkefnisins tengjast medal annars proéun a nyskdpunarumhverfi og —pjénustu fyrir ungt folk, til
ad audvelda peim ad préa hugmyndir sinar. betta var gert med pvi ad skipuleggja pjalfun og vinnustofur &
samstarfssveedunum tengd vidfangsefnum svo sem skapandi hugsun, samraedum um nyskdpunarhugmyndir,
hopavinnu, pekkingaryfirferslu og med pvi ad patttakendur deildu reynslu sinni af nyskdpun, radgjof,
tengslanetum og samstarfi fyrirtaekja.

Reynsla starfsmanna Business Incubator ‘Gotse Delchev’ af studningi vid SMEs, frumkvodlamenntun og
svaedisbundinni nyskopun reyndist 6metanleg i framkvemd verkefnisins. Einn &rangursrikasti pattur
verkefnisins var ad unga folkid sem tok patt fékk teekifeeri til ad nyta sér pjonustu radgjafa vid ad préa
hugmyndir sinar, tekiferi til ad kynna peer fyrir framkvemdastjorum fyrirteekja, fjarfestum og
lykilstjornendum i samfélaginu ar opinberum stofnunum.

Ferilsathugunin (the case study) er gott deemi um verkefni sem midar ad pvi ad stydja vid svedisbundna
nyskdpun og frumkvodlastarf medal ungs folks. Framkvemd verkefnisins fol i sér mikilvaega pjalfun og
heaefnisuppbyggingu medal starfsmanna og stjérnenda Business Incubator sem gerir peim betur kleift ad taka
patt i og baeta samkeppnishafni fyrirteekja i sinu nserumhverfi og studla um leid ad samfélagsproun.

FIERE Case Study Summaries




Libera Terra case study

Libera Terra er samstarfsnet sameignarfélaga er starfa & samfélagslegum grunni, markmid med stofnun var
ad efla samfélég og landbunad & svaedum sem glaepasamtok hofou hirt allan ard af & kostnad samfélagsins.
Meginmarkmidid var ad syna samfélogunum fram & ad yfirvold geti endurheimt audlindir sinar og
samfélagio i kjolfario tekid patt i enduruppbygingu i pagu svaedsins og ibua pess. Frumkveedi og adgerdir
hins opinbera leika lykihlutverk i préun Libera Terra sem kolludu eftir nyrri lagasetningu sem gerdi peim
kleift ad endurheimta og nyta eignir glepasamtaka til hagsbota fyrir samfélagid. Einnig hafa verid stigin
mikilvaeg skref, med stofnun fyrstu sameignarfélaganna og pjalfun eigenda peirra, framleidsla 4 hagada
vorum og uppsetning a stjornskipulagi. Libera Terra stofnadi til samstarfshopsins “Libera Terra
Mediterraneo” sem heldur utan um s6lu og vérumerki og skipulag Libera Terra vardandi nyja adila sem
koma til med ad framleida vorur undir “Libera Terra” vorumerkinu. [ dag samanstendur Libera Terra af 10
sameignarfélogum sem starfa & samfélagslegum grunni.

Innleidingarferlid & bak vid Libera Terra verkefnid var erfitt sérstaklega i upphafi. Engu ad sidur pa var pad
seigla stofnenda og su stadreynd ad &flugur hopur hugsjonafdlks st6d & bak vid verkefnid sem skiludu peim
arangri sem ad var stefnt.

Leerdomur verkefnisins

Med Libera Terra var skapad nytt rekstrarumhverfi og valkostur vid pad kerfi sem mafian hafdi byggt upp,
I6glegt rekstrarumhverfi sem byggir & einstaklingsframtaki og sjalfberni; med yfirtdku jardanna pa aunnu
stjornvold sér virdingu samfélagsins og tiltrd ad pau geetu verndad hagsmuni borgarinnar og studlad ad
sjalfbeerri nytingu natturuaudlinda. Verkefnid leiddi til endurreisnar samfélaganna, imynd peirra styrktist um
leid og efnahagsastandid batnadi. Sidast en ekki sist pa skiladi ardurinn af verkefninu sér inn i samfél6gin
med afleiddum stérfum hja birgjum, sélu- og dreifingaradilum.

Nyskopun og frumleiki verkefnisins

Grunnhugmyndin a bak vid verkefnid var ad besta leidin til ad skapa virdi og virdingu a sveedum sem hofou
verid tekin eignarndmi veeri ad ad byggja upp umhverfi fyrir sjalbeeran landbinad og frumkvodla. Leidin ad
bvi markmidi var ad skapa umhverfi sem studladi ad hageda framleidslu, skilvirkum framleidsluferlum,
tengslum og gdadri stjérnun.

Nidurstada — af hverju er verkefnid ahugavert?

Libera Terra eru svadisbundin samtok sem byggja badi & frumkvodlahugsun og ihlutun hins opinbera i
nyskdpun og svaedisbundna préun med pvi ad frelsa land undan yfirraddum glaepasamtaka og skapa edlilegar
adstaedur fyrir framleidslu og solu & hdgaeda landbunadarvérum.
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Samantek “IMPROVE MY CITY” verkefnid

Verkefnid “Improve My City” eda “Betri borg” er demi um nyskopunarverkefni sem sveitarfélagid Thermi
atti frumkvaedio ad en Thermi er stadsett i austurhluta bessaloniku sveedisins eda Mid-Makedoniu héradinu
en Thermi er 15 km fra pessalonikiu. Sveitarfélagio samanstendur af 14 bajum og neer yfir 386 ferkilometra.

Verkefnid gerir ibGum kleift ad segja frd vandamalum og koma med hugmyndir ad verkefnum s.s. holur i
vegum, rusl, biladar goétulysingar, eydilagdar stéttar eda 6ldgleg auglystingaskilti. Hugmyndir og tillégur
birtast & korti af borginni og notendur geta bett vid skyringarmyndum og athugasemdum. Peir geta
jafnframt lagt til lausnir eda hugmyndir ad verkefnum sem geta fegrad og baett umhverfid i peirra hverfi.

pau vandamal sem sveitarfélagid vildi vinna med i verkefninu voru:

e Litil sem engin samskipti vid ibla,

o Neikved tilfinning/upplifun ibla af sveitarfélaginu,
e Vandamal voru ekki leyst og

e Borgarumhverfid var allt i nidurnidslu.

Med pvi ad hrinda i framkvemd nyjum urredum, sem flest byggdu & hugmyndum fra starfsfdlki
sveitarfélagsins og med pvi ad nota teknina, var leitast vid ad baeta astandid med pvi ad skilgreina
vandamalin sem purfti ad leysa med hjalp ibda og i kjolfarid finna leidir til ad leysa pau og i kjélfarid midla
lausninni aftur til ibda ad lokinn framkveemd.

Verkefnid hefur skilad gédum arangri! Fra upphafi verkefnisins 2011 hafa ramlega 1000 ibdar skrad
verkefni/vandamal sem flest hefur tekist ad leysa.

St leid sem farin var med ,,Improve my city” verkefninu hefur vakid almenna athygli medal sveitarfélaga
baedi i Grikklandi, i Evropu og 6drum Iéndum sem morg hver hafa notid adstodar Thermi vid ad innleida
svipadar lausnir.

bau vandamal sem purfti ad yfirstiga i tengslum vid innleidingu verkefnisins voru ,,andstada vid breytingar
sérstaklega medal peirra sem purftu ad baeta vid sig verkefnum sem peir voru ekki vanir ad purfa ad vinna.
A hinn baginn var pad politiskur vilji borgarstjorans sem vard pess valdandi ad jafn vel tokst til og raun ber
vitni.

Taka skal fram ad fjarhagslegur studningur og teeknileg radgjof fra Evropusambandinu var lykilpattur
vardandi arangur, ahettustyringu og pekkingaryfirfaerslu i tengslum vid verkefnid. “Politiskur vilji“ einn og
sér hefdi ekki dugad til ad vinna med takmarkadan fjarhag og vinnuafl upptekid i ¢orum verkefnum.
Studningur Evrépusambandsins var forsenda pess ad heaegt var ad greida fyrir utanumhald og skipulag
verkefnisins.
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Samantekt um samruna Nordur og Sudur Tipperary svaedisradanna & Irlandi

Skodadur var samruni fyrrum Nordur og Sudur Tipperary sveedisradanna i Svaedisrad Tipperary (TCC) sem
atti sér stad i juni 2014. Hér er utdrattur Ur itarlegri ferilsathugun (case study) sem unnin var i arslok 2014 af
The Institute of Public Administration1 ad beidni stjornar TCC.

Tipperary héradid er stersta landsveedid & Irlandi med 158,754 ibua og nar yfir 4,282 kmz2. Tipperary
héradinu hafdi fra 1838 verid styrt af tveimur svadisradum sem svipar til sambanda sveitarfélaga & islandi.
SU skipting byggdi & héradsdéms umdaemum sem sett voru & laggirnar af enska pinginu sem styrdi irlandi &
peim tima.

I jali 2011 tilkynntu irsk stjornvold ad sameina atti sveedisrad Tipperary og myndi sameiningin 6dlast gildi i
kjolfar sveitarstjornarkosninga 2014, sameinad sveedardd teki yfir verkefni sveedisrdda Sudur og Nordur
Tipperary radanna. Sameiningin var hluti af vidtaekri breytingum & stjérnskipulagi rikis og sveitarfélaga.

Meginmarkmid verkefnisins var ad sameiningin yrdi arangursrik og teeki gildi & réttum tima og myndi ekki
hafa ahrif & opinbera pjénustu og starfsemi.

Verkferli sameiningar var skilgreint par sem leitast var vid ad nyta pann mannaud sem pegar var til stadar til
ad vinna ad sameiningunni med hagsmuni peirra og svaedanna ad leidarljési. StyrihGpur sameiningarinnar
samanstdd af fyrrum sveedisrddunum tveimur. Studningshépur var settur & laggirnar sem vann med
framkvaemdaradi og styrihopi. I studningshoépnum sat verkefnastjori sameiningar, starfsmannastjorar gémlu
svaedisradanna og tveir fulltrdar starfsmanna. Minni hépar stjérnenda voru einnig stofnadir i kringum
akvedna verkpetti (s.s. Upplysingataekni, fjarmal, vegamal..) til ad vinna med sampeettingu stefnuméturnar,
ferla og regluverka.

Stjérnvol tilkynntu frekari &form um breytingar i oktober 2012 sem urdu til pess ad sameiningin var mun
vidameiri og fléknari en gert hafdi verid rad fyrir. bar sem &dur hafdi verid talad um sameiningu tveggja
samtaka sveitarfélaga og starfsemi bokasafna, tok verkefnid nu til pess ad fella einnig nidur 7 minni
byggdasamtdk og innlima starfsemi peirra inn i nytt sameinad svaedisrad.

Verkefnid var unnid i tveimur tengdum fosum — (1) undirbdningsfasi og (2) framkvemdarfasi.
Undirbuningur st6d yfir fra jali 2011 til jali 2012 pegar framkveemdaaztlun var sampykkt af radherra.
Framkvemdaraatlunin for itarlega yfir nalgun og verkpatti sem byggdu & verklysingu stjornvalda.
Markmid styrihOpsins var ad setja fram itarlega asetlun um pau skref sem naudsynlegt vaeri ad stiga til ad
sameiningin nadi fram ad ganga innan skilgreinds timaramma.

Framkveemdarfasinn n&di sidan til peirrar dagsetningar sem sett hafdi verid fyrir samrunann eda 3. jani 2014.
Sérstok ahersla var & sampeettingu kerfa og verkferla. Alls voru unnin 128 minni sameiningarverkefni allt fra
sampeettingu steerri kerfi & bord vid launaskraningu, fjarmala og skipulagsmala, til pess ad sameina minni
verkefni & bord vid ferli & bak vid stodumelasektir. Su leid sem var farin var ad skipa verkefnastjorn fyrir
hvert verkefni byggt & abyrdarsvidum starfsmanna.

Nyskdpunarpattur sameiningarverkefnisins fol i sér ny maddel/ferli fyrir pjonustu, pjonustubord og vefgatt
fyrir ibGa, umbaetur a byggingum sem leiddu til orkusparnadar og minni kolefnanotkunar; og bett ferli
ahaettustyringar.

I 1j6si steerdar verkefnsins, fjdlda hagsmunadila sem tok patt og askorana er kom ad opinberri pjonustu til
ibda, pa tokst mjog vel til med sameininguna. Sameining tengd stjornun, lagaumhverfi og politik n&dist &

! www.ipa.ie
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tima og innan pess fjarhagsramma sem settur var. Aztladur sparnadur af sameiningunni var 6.1milljon € &
ari var ad nast a yfirstandandi timabili. { febraar 2015 var sparnadur pegar i kringum 3 milljénir €.
Kostnadur vid sameininguna ad medtéldum kostnadi (sem fellur adeins til einu sinni) vid sampattingu
upplysingakerfa, umbota 4 hisnadi og markadssetningu var 1.7 milljon € laegri en dztlad hafdi veriod.

Samskipti vid hagsmunaadila — starfsfolk, kjorna fulltria, stéttarfélog og onnur svaedisbundin samtdk var
Iykilpattur i sameiningarferlinu.

ibGalydraedi og virding fyrir olikum samfélogum var forgangsatridi svaedaradanna beggja i
sameiningarferlinu. Samfélog og hopar sem &dur hofu upplifad sig a jadrinum héfou nu tekifzeri til ad taka
patt i &kvardanatoku og proa hugmyndir og akvardanir i gegnum nyja samskiptamidla og ferli sem sett voru
upp sem hluti af sameiningarferlinu.

Samradsferlid hélt &fram eftir formlega sameiningu i juni 2014. Par var fokusinn feerdur fra hinni teeknilegu
sameiningu yfir i ad skapa nytt starfsumhverfi og fyrirteekjamenningu. Pad ad fjarleegja hindranir og préa
nyja menningu byggda & sameiginlegum skilningi markmida er lykilatridid i 6llum sameiningarverkefnum.
Fyrsta skrefid i pessa att var proun starfsaetlunar fyrir 2015-2019, par sem sett var fram framtidarsyn fyrir
Tipperary svaedid i heild sinni.

Sameining tveggja svaedisrada hafdi ekki verid framkveemd adur. Leerdomur af verkefninu og su reynsla sem
af pvi hlaust verdur nytt af 6orum opinberum stofnunum og skipulagsheildum sem ni eru ad ganga i gegnum
svipadar breytingar & irlandi og i Evropu.
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Samantekt & In.Cubo case study — Portugal

Godur arangur var af In.Cubo verkefninu (Incubator of Innovative Business Initiatives); upphaf verkefnisins
ma rekja til prystings fra sveedisbundnum hagsmunadilum s.s. sveitarfélogum, samfélagshopum,
préunarfélagum og @dri menntastofnunum sem vildu efla Minho-Lima svadid (region). In.Cubo var @&tlad
ad svara porf svaedisins fyrir mannaud, fostra frumkvddlastarfsemi og studla ad 6flugu vidskiptaumhverfi.

Lykilarangur af In.Cubo verkefninu fyrir samfélagid og hagsmunaadila er studningur vid
frumkvdolastarfsemi i gegnum handleidslu og hépavinnu sem byggir & reyndum sérfreedingum sem midla
pekkingu sinni til frumkvodla.

In.Cubo byggdi & nyskapandi nalgun svo sem: samstarfi og sampettingu Olikra adila i samfélaginu sem
stydja vio frumkvodla; samstarf sveitarfélaga & Minho-Lima sveedinu; samstddu um markmid og
samrédsferla sem héldu utan um pau verkefni sem valin voru til patttoku.

In.Cubo bydur upp a nyja kynsléd nyskdpunarpjénustu sem byggir a sampattingu markmio sveda og
samstarfsadila. Ekki er einungis um ad reeda apreifanleg innvidi heldur er um ad rada virdisaukandi samstarf
hagsmunaadila par sem allir nj6ta géds af og studlar ad nyskdpun og hagvexti. In.Cubo fellur pvi vel ad
aherslum FIERE verkefnsins par sem horft er til pess ad fostra og lada ad ny fyrirtaeki og fjarfesta sem saman
mynda samstarfsvettvang sem studlar ad nysképun og byggdapréun.

In.Cubo bydur frumkvodum upp & adstéou gegn vaegu gjaldi og studning teymis med sérfraedipekkingu &
nyskdpun og frumkvoolafyrirtekjum.  Samfélégin leggja baedi til adstddu og studning til handa
fyrirteekjunum i formi upplysinga, tengslanets og radgjafar til ad gera peim Kleift ad blémstra og skapa ny
storf og auka hagvoxt.

Markmid verkefnisins er ad skapa jakvett andramsloft sem stydur vid nystkdpun og samstarf, andrimsloft
sem fellur vel ad markmidum um ad stydja vid frumkvodlastarf og byggdarp6un badi i Portigal og Evrdpu.
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Samantekt a ,,ArcLabs Ranns6kna & Nyskopunarsetrio“ case study

Ferilsathugunin ,,Case study* & Arclabs Rannsokna & Nyskopunarsetrinu (Research & Innovation Centre)
skodadi sérstaklega hlutverk lykiladila i stofnun ArcLabs og pa leid sem var farin til ad skapa sjalfbeert ferli i
kringum opna nyskopun.? Grunnhugmyndin & bak vid nysképun i ArcLabs modelinu er ad skapa akvedna
dynamik i kringum samstarf akademiunnar og rannsakenda innan: Telecommunication Software Systems
Group (TSSG) og Centre for Enterprise Development and Regional Economy (CEDRE), verkfraedinga
(innan TSSG) vid frumkvodla (innan CEDRE) og sprotafyrirteeki i frumkvodlasetrinu. Markmidid med
ferilsgreiningunni var ad syna fram & hvernig einstaklingar med 6lik markmid og syn & byggdapréun geta
studlad ad hagvexti med pvi ad nyta sér rannsoknir og nyskdpunarumhverfi sveedisins.

Markmid the ArcLabs er ad stydja vid frumkvoddla (par sem venta ma mikils virdisauka) vardandi
fjarmognun og naudsynlega radgjof til arangurs & heimamarkadi og alpjodlegum morkudum. ArcLabs
stefnir ad pvi ad hrada vexti fyrirteekja med pvi ad veita radgjof, handleidslu og adgang ad rannsoknum og
sérfreedingum innan Waterford Institute of Technology (WIT). WIT hefur préad éarangursrika nalgun i
sampettingu rannsokna, frumkvodlasetra og frumkvodlapjalfunar i gegnum ArcLabs mddelid eda
adferdafredina. Lykilpattur i pessari nalgun er ad gera starfsfolki kleift ad starfa innan 6likra stofnana og
deilda skolans par sem rannséknir skapa pekkingu og hugverkaréttindi og geta hjalpad sprotafyrirteekjum ad
préa nyja tekni og afurdir. Frumkvodlasetur (business incubation) skapa umhverfi og studning fyrir
sprotafyrirtaeki og frumkvddla. Su sérhafda pjalfun og studningur vid frumkvddla sem veitt er i ArcLabs er
ny leid fyrir fyrirteeki sem vilja nyta baedi rannsoknir og frumkvodlastudning til nyskdpunar.

proun sliks umhverfis tekur tima, krefst einurdar og forsjalni en ArcLabs modelid getur verid fyrirmynd
annarra sveda um hvernig pau geta préad umhverfi fyrir opna nyskdpun, préad sérfreedipekkingu og
studning vid byggdapréun (O’Gorman and Donnelly, 2014). ArcLabs Rannsokna & Nyskdpunarsetrid,
hefur allt fra stofnun 1996 tryggt umtalsverdan studning innlendra og erlendra sjéda til grunn- og hagnytra
ranns6kna sem og til hagnytingar rannséknanidurstadna. ArcLabs médelid 2 hefur leitt til pess ad yfir 10
sprotafyrirtaeki hafa verid stofnud og fjorum nyskoépunarverkefnum hefur verido hrint af stad i starfandi
fyrirteekjum, auk pess ad préad hefur verid vidtekt tengslanet sérfreedinga vida ur heiminum tengt dherslum
setursins.

2 Opin nyskopun er pyding & Open Innovation sem felur i sér nyja leid i nysképun par sem fyrirtaeki og stofnanir vinna saman og deila pekkingu

frekar en ad leita allra leida til ad vernda hana med einkaleyfum og 6drum leidum.
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